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RELAZIONE DEL REVISORE UNICO AL BILANCIO CONSUNTIVO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2025

Dott. Andrea Fisicaro

Al’Organo Amministrativo di A.T.G. - Azienda Teatro del Giglio

I} sottoscritto Dott. Andrea Fisicaro, Revisore Unico di A.T.G. - Azienda Teatro del Giglio, ha esaminato il
bilancio consuntivo chiuso al 31 dicembre 2025, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto
finanziario e nota integrativa, nonché la relazione sulla gestione predisposta dal Direttore.

La presente relazione & predisposta tenendo conto della natura giuridica dell’Azienda quale azienda speciale
dell’ente locale, disciplinata dall’art. 114 del TUEL, e degli schemi di bilancio applicabili alle aziende speciali,
adattati alle disposizioni civilistiche vigenti, come illustrato nella nota integrativa.

1. Sintesi delle risultanze del bilancio 2025

11 bilancio consuntivo al 31 dicembre 2025 evidenzia un utile netto di esercizio pari a Euro 7.459. II risultato
deriva da un risultato operativo negativo pari a Euro 301.324, da proventi e oneri finanziari netti negativi per
Euro 1.426 e da imposte sul reddito complessivamente positive per Euro 310.209, per effetto dell’iscrizione di
imposte anticipate pari a Euro 316.036.

| B Voce B . 31/12/2025 | 31/12/2024

| Totale attivo - ] 2.223.140 | 2.618.170

| Patrimonio netto - - 634.651 | 627192

| Utile dell’esercizio | 7459 45.908
| Totale immobilizzazioni B | 497.717 |  433.499
| Crediti iscritti nell’attivo circolante ) 1.200.753 | 1.235.800 !
| Disponibilita liquide B - | 524.641 | 948201 |
| Trattamento di fine rapporto | 807.531 |  758.283 |
| Debiti | 777.082 | 1.228.210 |

Dal conto economico emergono un valore della produzione pari a Euro 3.395.152 e costi della produzione pari
a Buro 3.696.476. 1 contributi in conto esercizio ammontano a Euro 2.516.869, confermando il peso rilevante
dei contributi pubblici nella sostenibilitd economico-finanziaria dell’ Azienda.

| _ Voce L2025 _ 2024 |
| Valore della produzione N B ~ 3.395.152 | ~ 4.017.478 |
| Costi della produzione B [ [ —— 3.696.476 | 3.955.800 |

l

- . I
| Differenza tra valore e costi della produzione | -301.324 | 61.678 |
| Proventi e oneri finanziarinetti | -1426 | 4237 |
_Risultato prima delle imposte | -302.750 | 65.915 |
! Imposte correnti/differite/anticipate | -310.209 | ~20.007 |
| Utile dell’esercizio ! 7459 | 45.908 |

1l rendiconto finanziario evidenzia un flusso finanziario dell’attivita operativa negativo per Euro 274.680, un
flusso dell’attivita di investimento negativo per Euro 148.880 e un decremento complessivo delle disponibilita
liquide pari a Euro 423.560; le disponibilita liquide finali risultano pari a2 Euro 524.641.
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2. Giudizio sul bilancio

A mio giudizio, il bilancio consuntivo chiuso al 31 dicembre 2025 fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria di A.T.G. - Azienda Teatro del Giglio al 31 dicembre 2025
e del risultato economico dell’esercizio, in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e ai
principi contabili nazionali applicabili.

3. Elementi alla base del giudizio

Ho svolto le attivita di controllo e revisione contabile in conformita ai principi di revisione applicabili e tenendo
conto delle peculiarita dell’Azienda speciale. Le procedure effettuate sono state pianificate e svolte al fine di
acquisire elementi probativi sufficienti e appropriati sui saldi di bilancio, sulle principali classi di operazioni e
sull’informativa fornita nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione.

Nell’ambito delle verifiche sono stati, tra ’altro, esaminati gli schemi di stato patrimoniale e conto economico,
la nota integrativa, il rendiconto finanziario, la relazione sulla gestione e la documentazione previsionale 2026~
2028 resa disponibile dalla Direzione; sono state svolte verifiche sulla coerenza delle risultanze contabili con il
bilancio, sulla corretta applicazione dei criteri di valutazione e sulla ragionevolezza delle principali stime
contabili.

4. Richiami d’informativa

Senza modificare il giudizio espresso, si richiama I’attenzione sull’iscrizione, nell’attivo circolante, di imposte
anticipate per Euro 316.036, rilevate in contropartita della voce 20 del conto economico. La nota integrativa
espone le motivazioni poste a fondamento della rilevazione, richiamando la pianificazione fiscale prospettica
relativa al triennio 2026-2028 e la ragionevole certezza del futuro recupero delle perdite fiscali, secondo quanto
previsto dall’OIC 25.

In particolare, la nota integrativa evidenzia che dalle perdite fiscali pregresse e dalla perdita fiscale dell’esercizio
2025, pari a Euro 292.731, scaturiscono imposte anticipate per Euro 316.036. Viene altresi indicato che
residuano perdite fiscali pregresse per complessivi Euro 1.024.084 e che, sulla base della pianificazione fiscale
predisposta con riferimento al triennio 2026-2028, 1’ Azienda ritiene sussistente il requisito della ragionevole
certezza del futuro recupero, fermo restando che il completo utilizzo delle perdite fiscali non avverra nel solo
arco temporale del triennio considerato.

Si richiama inoltre I’attenzione sul risultato operativo negativo dell’esercizio 2025, pari a Euro 301.324, e sul
flusso finanziario operativo negativo, pari a Euro 274.680. Tali dati devono essere letti tenendo conto della
natura istituzionale dell’ Azienda e del settore di attivita, nonché del ruolo strutturale dei contributi pubblici nel
mantenimento degli equilibri economico-finanziari.

La documentazione previsionale 2026-2028 trasmessa dalla Direzione evidenzia una situazione economica
prospettica sostanzialmente equilibrata. Per il 2026 & previsto un risultato positivo stimato in circa Euro
13.738,11, formulato secondo criteri prudenziali nella quantificazione dei contributi, dei ricavi e dei costi futuri.
La previsione tiene conto del rinnovato impegno dell’Amministrazione Comunale, con un incremento
strutturale del contributo annuo di Euro 150.000 e, per il solo 2026, di un contributo straordinario di Euro
150.000 connesso al Centenario di Turandot.

La stessa documentazione prospettica segnala, per il triennio, ’avvio di interventi di riorganizzazione interna,
revisione delle procedure, maggiore programmazione delle attivita, controllo delle ore di straordinario, spending
review, incremento del fundraising, delle sponsorizzazioni, dell’Art Bonus, delle coproduzioni e degli introiti
da concessioni. Permangono tuttavia elementi di attenzione connessi, in particolare, all’andamento dei
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contributi ministeriali, all’evoluzione dei costi energetici, alla capacitd di consolidare il fundraising e al
mantenimento del controllo sui costi di produzione.

5. Responsabilita dell’Organo amministrativo e del Direttore per il bilancio

L’Organo amministrativo e il Direttore sono responsabili della redazione del bilancio consuntivo affinché esso
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme che ne disciplinano la redazione. Essi
sono altresi responsabili della parte di controllo interno ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli stessi sono responsabili della valutazione della capacita dell’Azienda di continuare a operare in continuita,
nonché dell’adeguata informativa in nota integrativa, ove ne ricorrano i presupposti.

6. Responsabilita del Revisore Unico

E mia responsabilita esprimere un giudizio sul bilancio sulla base dell’attivita di revisione svolta. A tal fine ho
acquisito una comprensione del sistema contabile-amministrativo e delle procedure rilevanti ai fini della
redazione del bilancio, ho valutato I’appropriatezza dei principi contabili adottati, la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate e la presentazione complessiva del bilancio.

Le verifiche sono state svolte con approccio professionale e con adeguato scetticismo, considerando i rischi di
errori significativi nel bilancio. Nell’ambito delle procedure svolte non sono emersi elementi tali da richiedere
rilievi al giudizio.

7. Osservazioni sulla relazione sulla gestione

La relazione sulla gestione illustra ’andamento dell’attivita istituzionale e culturale dell’esercizio 2025, con
riferimento alla stagione lirica, alla prosa, alla danza, alle attivita dedicate ai giovani, ai laboratori, agli incontri,
ai concerti aperitivo, al Festival Lucca Puccini Days - Genius Loci e alle ulteriori iniziative promosse dal Teatro.
Essa contiene inoltre informazioni sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Azienda, sui
principali rischi e incertezze e sull’evoluzione prevedibile della gestione.

Sulla base delle procedure svolte, ritengo che la relazione sulla gestione sia coerente con il bilancio consuntivo
al 31 dicembre 2025 e sia redatta in conformita alle disposizioni applicabili. Non sono emersi elementi da
segnalare con riferimento alla sua coerenza con il bilancio. ‘

8. Continuita aziendale ed equilibrio prospettico

La nota integrativa da atto che il bilancio & stato redatto nella prospettiva della continuita aziendale, anche
tenendo conto della specificita dell’Azienda quale azienda speciale disciplinata dall’art. 114 del TUEL. La
relazione sulla gestione evidenzia che gli equilibri dell’Azienda risultano storicamente legati ai contributi del
Comune di Lucca e di altri enti pubblici, che non si prevede possano venire meno in futuro.

Al fini della valutazione del presupposto della continuitd aziendale, sono stati considerati anche gli elementi
emergenti dalla documentazione previsionale 2026-2028, dalla quale risulta un percorso di riequilibrio fondato,
da un lato, sul rafforzamento del sostegno comunale e, dall’altro, su azioni di contenimento dei costi,
riorganizzazione interna e progressivo incremento della capacita di autofinanziamento.

L’esercizio 2026 viene rappresentato come anno di transizione e consolidamento, caratterizzato da riduzione
complessiva dei costi, da maggiore prudenza nella stima delle entrate e dal sostegno straordinario
dell’Amministrazione Comunale. L’esercizio 2027 dovrebbe evidenziare i primi effetti delle attivita di
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efficientamento e spending review, mentre il 2028, pur configurandosi come annualit tecnica elaborata sulla
base del 2027, conferma la sostenibilitd prospettica del modelio gestionale adottato.

Sulla base delle informazioni disponibili e delle verifiche effettuate, non sono emersi elementi tali da far ritenere
non appropriato il presupposto della continuita aziendale adottato nella redazione del bilancio. Si raccomanda,
tuttavia, il costante monitoraggio dell’effettiva realizzazione delle previsioni economiche e finanziarie, con
particolare riferimento all’incasso dei contributi pubblici, alla dinamica dei costi energetici, all’attuazione delle
misure di spending review e alla capacita di conseguire i ricavi propri previsti.

9. Verifiche sulla regolare tenuta della contabilita e sul funzionamento amministrativo-
contabile

Nel corso dell’esercizio sono state svolte le verifiche periodiche previste dall’incarico, anche attraverso 1’esame
della documentazione contabile ¢ amministrativa resa disponibile. Le verifiche hanno avuto ad oggetto, tra
I’altro, la regolare tenuta della contabilita, la corretta rilevazione dei principali fatti di gestione, gli adempimenti
fiscali e contributivi, nonché il monitoraggio dell’equilibrio economico-finanziario.

Dalle verifiche eseguite non sono emerse irregolarita significative da segnalare nella presente relazione.

10. Proposta di destinazione del risultato d’esercizio

11 bilancio chiude con un utile netto di Euro 7.459. Si prende atto della proposta di destinazione dell’utile
secondo le previsioni normative e statutarie richiamate nella nota integrativa. In coerenza con la ripartizione
ordinariamente applicata, |’utile pud essere destinato come segue:

Destinazione i Percentuale | Importo |
| Fondo di riserva - 20% | 1.492 |
| Fondo rinnovo impianti ] 30% | 2238
| Fondo finanziamento sviluppo impianti | 50% | 3.729 |
| Totale utile d’esercizio I ~100% | ~ 7.459 |

Non si formulano osservazioni in merito alla suddetta proposta di destinazione del risultato d’esercizio.

11. Conclusioni

Alla luce dell’attivita svolta, della documentazione esaminata e delle considerazioni sopra esposte, esprimo
parere favorevole all’approvazione del bilancio consuntivo chiuso al 31 dicembre 2025 di A.T.G. - Azienda
Teatro del Giglio, cosi come predisposto e sottoposto all’esame dell’Organo amministrativo.

1l presente parere tiene conto, altresi, delle informazioni prospettiche contenute nella documentazione relativa
al bilancio di previsione 2026-2028, che supportano la valutazione di continuitd aziendale e la ragionevole
recuperabilitd delle imposte anticipate iscritte nel bilancio 2025, fermo restando il necessario monitoraggio
dell’effettiva realizzazione delle previsioni formulate.

Lucca, 14/05/2026

1l Repisgre Unicg. .
ato digitalmente da:
Dott, gj{fﬁ BCARDREA

Data: 14/05/2026 11:51:37
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