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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome MARIA CRISTINA PANCONI

Telefono Ufficio 0583.442162

E-mail mcpanconi@comune.lucca.it

Nazionalità Italiana

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Comune di Lucca Dipendente a tempo pieno e indeterminato assunta il 16.05.1988.

Decreto sindacale n. 38 del 30.10.2024:
- DIRIGENTE (ex. Art. 110 c. 1 d. lgs 267/2000) del Servizio di Staff A  Uffici del
Sindaco,  Programmazione  e  partecipate.  Acquisizione  risorse  finanziarie
(PNRR),  Mobilità,  Stazione  Appaltante  e  Patrimonio.  -  Nuova  struttura
decorrente dal 16.11.2024

Dal 1 gennaio 2023   al 15.11.2024  :
- DIRIGENTE (ex. Art. 110 c. 1 d. lgs 267/2000) del Settore Dipartimentale n. 9
PNRR, Stazione Unica Appaltante, Contratti e Patrimonio.
-  Responsabile  della  Programmazione  Biennale  dei  beni  e  dei  servizi,  ivi
compresi gli aggiornamenti infra annuali.
- Responsabile dell'Anagrafe Unica della Stazione Appaltante (RASA).
- Autorità Urbana in ambito dei progetti POR FESR 2014-2020.
- Responsabile dell'attuazione del progetto In-Habit programma Horizon 2020.
- Membro effettivo del Comitato di sorveglianza Programma PR- FESR 2021-
2027.
-  Responsabile  Unico  del  procedimento  del  Programma  straordinario  di
intervento per la riqualificazione urbana e  la  sicurezza delle periferie delle
Città Metropolitane e dei Comuni capoluogo di Provincia “Quartieri Sociale San
Concordio e San Vito”.

Dal 5 marzo 2018 al 31.12.2022 Responsabile del coordinamento della U.O. B.1
Stazione  Unica  Appaltante/Centrale  Unica  di  Committenza  (S.U.A./C.U.C.),
Provveditorato,  Economato  e  Contratti,  cui  è  connessa la  Posizione
Organizzativa di fascia superiore (Del. G.C. 42 del 03.03.2020 e seg.).

Dal 1 agosto 2014 al 4 marzo 2018 Responsabile del coordinamento della U.O.
C.1  Centro  Unico  Acquisti,  Provveditorato,  Economato  e  Contratti,  cui  è
connessa la Posizione Organizzativa.

Dal 03.06.2013 Economo comunale fino al 31.12.2022. Dal 1 gennaio 2023 in
Dirigente del Servizio di Economato e vice economo.

Dal  16.01.2009  al  31  luglio  2014  –  in  forza  ai  Servizi  di  Economato  e
Provveditorato ho coadiuvato il Responsabile specializzandomi nelle attività di
gestione  degli  acquisti  nonché  nelle  funzioni  economali  in  qualità  di  Vice
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Economo, fino alla nomina di Economo (2013).

Dal 2004 al 15 gennaio 2009 – assegnata nella dotazione organica del Sistema
Informativo con qualifica di Esperto di Fascia B per l’espletamento di attività in
materia  informatica  posizione  giuridica  D1  a  seguito  di  superamento  di
procedura selettiva.

Dal  1997  a  fine  2003  –  Istruttore  CED  6^  q.f.  a  seguito  di  superamento  di
concorso interno nell’anno 1997.

Dal 16 maggio 1988 a fine 1997 – collaboratore/operatore CED 5^ q.f.

       Società DR 2000
S.r.l.

Dal 19.12.1983 al 04.04.1988 impiegata di concetto inquadrata al 3^ liv. C.C.N.L.
Commercio con la mansione di contabile.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE -      Laurea magistrale – LM-63 – in “Management delle organizzazioni pubbliche e
sanitarie”  presso  la  Facoltà  di  Giurisprudenza  dell'Università  telematica  della
Sapienza (Roma) con Tesi sui “PROCESSI ORGANIZZATIVI E DECISIONALI ASSUNTI DALLA P.A. IN
TEMA DI APPALTI PUBBLICI:  FORME DI CENTRALIZZAZIONE ED AGGREGAZIONE NELL’ORDINAMENTO

ITALIANO”
 -      Diploma di MASTER Universitario di I livello in “Governance, Management e e-
Government delle Pubbliche Amministrazioni” presso  la Facoltà di  Giurisprudenza
dell’Università telematica della Sapienza (Roma) sulle “LINEE GUIDA ANAC N. 4/2018
– LE RICADUTE DEL CRITERIO DI ROTAZIONE SULL’UTILIZZO DELLE PIATTAFORME TELEMATICHE DI

NEGOZIAZIONE”
-      Laurea triennale – L 16 – in Scienze dell'Amministrazione presso la Facoltà di
Giurisprudenza dell'Università telematica della Sapienza (Roma) con Tesi in Diritto
Amministrativo  sulla  “OBBLIGATORIETÀ E SVILUPPO DEGLI STRUMENTI TELEMATICI PER
L’ACQUISTO DI FORNITURE E SERVIZI NEGLI ENTI LOCALI DOPO L’EMANAZIONE DELLA LEGGE 7
AGOSTO 2012, N. 135 E DELLA DIRETTIVA EUROPEA 2014/24/UE”
-    Diploma  di  Master  “Modulo  specialistico  sugli  appalti  pubblici  di  servizi  e
forniture” organizzato da Maggioli S.p.A.
-      Maturità tecnica – Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale presso l’Istituto
Tecnico Commerciale Francesco Carrara di Lucca.

Il  25  maggio  2021  ho ricevuto  “attestato  di REFERENZA”  per  le  capacità
professionali  a  firma  congiunta  dei  Direttori  degli  Enti  Parco  Nazionale  delle
Cinque Terre, dell’Arcipelago Toscano e dell’Appennino Tosco Emiliano.

Nel corso degli anni:
-  con il continuo evolversi della normativa sugli appalti/contratti pubblici, mi sono
specializzata nelle procedure di acquisto di beni,  servizi,  opere e lavori pubblici,
sull’utilizzo  degli  strumenti  telematici  d’acquisto  e  di  negoziazione  fruibili  dai
portali dei Soggetti Aggregatori (Convenzioni nazionali (CONSIP) e regionali (START)
– Mercato Elettronico della P.A. [MePA] - Città Metropolitana di Firenze ) e della
Regione Toscana (START e-procurement).
-  ho acquisito una piena padronanza  delle funzioni economali,  nell’utilizzo degli
strumenti  informatici  come  pure  nell’automazione  d’ufficio  (pacchetto  office  –
open office) partecipando anche a diversi corsi di formazione.

      Ho partecipato a vari percorsi formativi sia in ambito amministrativo/contabile che
tecnico/informatico, i cui attestati sono depositati presso il mio fascicolo personale,
assicurando così aggiornamento e approfondimento continui, in ragione del ruolo
svolto. 
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MADRELINGUA      ITALIANO

                                                         ALTRE LINGUE

INGLESE                         FRANCESE

• Capacità di lettura Buono                        Scolastico
• Capacità di scrittura Buono                        Scolastico

• Capacità di espressione orale Buono                        Scolastico

CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI Le  relazioni  instaurate  con  gli  amministratori,  i  dirigenti  ed i  dipendenti
dell’Amministrazione  comunale  sono  basate  su  saldi  principi  di  collaborazione,
disponibilità, lealtà, professionalità, cordialità, rigore, etica e rispetto reciproco dei
ruoli rivestiti. 
In relazione ai rapporti esterni ed in particolare con gli stakeholders e con l’utenza in
generale (per lo più operatori economici e associazioni di categoria) ho esercitato con
autorevolezza e credibilità il  mio ruolo  (Responsabile di tutte le procedure di scelta del
contraente dell’ente) ponendo particolare enfasi sull’operato dell’Amministrazione che
sempre è  chiamata ad agire  nel  massimo rispetto della  legge e  dei  canoni  della
trasparenza,  dell’anticorruzione  per assicurare  il  buon  andamento  dell’azione
amministrativa; principi fondamentali in materia degli appalti e concessioni pubblici
anche al  fine di  garantire il  massimo  favor  partecipationis e  la   par condicio dei
concorrenti alle procedure di scelta del contraente. 
Capacità  relazionale  costruita  negli  anni  attraverso  anche  l’acquisizione  di  nuove
conoscenze e competenze che mi hanno consentito di agire con piena autonomia di
gestione e di assumere sempre maggiori responsabilità volte anche ad individuare
soluzioni in situazioni contingenti.

CAPACITÀ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE Negli  anni  ho acquisito padronanza organizzativa contraddistinta dalla capacità  di
saper lavorare in squadra e di saper motivare e sensibilizzare i dipendenti assegnati
anche per raggiungere gli obiettivi prefissati dall’ente. 
Nell’ambito  delle  competenze  assegnatemi,  sono  riuscita  ad  instaurare un  buon
clima  lavorativo  presidiando  i  fattori  di  benessere  organizzativo,  valorizzando  le
attitudini del personale, promuovendo lo sviluppo professionale anche attraverso la
costante formazione professionale. 
Dal conferimento dell'incarico di Responsabile della U.O. C.1 e successivamente della
U.O. B.1  sono riuscita a pianificare e a programmare le attività del personale in forza
alla U.O. anche in funzione dei tempi assegnati.
In  relazione  all’ambito  delle  competenze  manageriali  ed  ai  comportamenti
organizzativi ho ottenuto, negli ultimi 5 anni, la valutazione di eccellenza da parte del
Dirigente  riservandomi piena  fiducia  e  quindi  sollecitandomi  ad  intraprendere,
conseguire e a concretizzare nuove e più sfidanti responsabilità.
Ho  informatizzato  e  dematerializzato le attività  poste  in  essere  dalle predette
articolazioni interne  di cui si compone la U.O.  9.1,  predisponendo anche apposite
proposte di atti deliberativi  in tema di appalti, concessioni pubblici  e di economato
(Regolamento  per  le procedure  negoziate,  Regolamento  per  costituire  e  utilizzare
l’Elenco degli operatori economici, Regolamento di Economato e di Provveditorato e
Regolamento delle Spese di Rappresentanza). 
Nello specifico (in ordine cronologico inverso) : 
-  qualificazione  della  Stazione Appaltante  “Comune  d  Lucca” (Del.  ANAC  141
30.03.2022). Nella mia funzione di Responsabile della SUA/CUC, in data  20 maggio
2022 ho risposto al format fruibile dal portale dell’Autorità Nazionale Anticorruzione
(ANAC).  Agli  esiti  della  valutazione  operata  dall’ANAC il  Comune di  Lucca  risulta
essere qualificato tra le prime 5 Amministrazioni a livello nazionale: al V posto per gli
affidamenti  di  “Lavori  Pubblici”  totalizzando punti  80,25  e  al  IV  posto  per  gli
affidamenti di  “Servizi e di Forniture Pubblici” totalizzando punti 79,42;
-  redazione del Patto di Integrità e  della proposta di delibera  adottata dalla  Giunta
Comunale il 31.08.2022 n. 179. Dal 1 settembre 2022 tutti gli Operatori Economici
che  intendono  contrarre  con  il  Comune  di  Lucca  sono  chiamati  a  sottoscrivere
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unitamente al Segretario Comunale ed ai Dirigenti tale documento;
-  attivazione delle n. 5 sezioni di cui è composto l’elenco degli Operatori Economici
(Cooperative sociali  di  tipo B) e loro consorzi, Imprese esecutrici di lavori Pubblici,
Servizi e Forniture, Professionisti e Restauratori) avvenuta progressivamente dal 23
settembre 2021 al 16 luglio 2022. L’Amministrazione comunale è nell’attuale dotata
di uno strumento che consente ai RUP di individuare – senza la necessità di attivare
la fase di indagine di mercato - l’operatore/gli operatori da invitare nel rispetto della
vigente  normativa  in  tema  di  appalti  e  concessioni  pubblici,   in  osservanza  del
principio di rotazione, sia nel caso di esperimento di procedure negoziate  che di
affidamenti diretti di opere, di lavori, di servizi e di forniture ivi compresi i servizi di
architettura, di ingegneria e di altri servizi tecnici;

-  ho preso  parte  alla  stesura  dei  Protocolli  d’intesa  siglati  dall’Amministrazione
comunale e le Segreterie confederali CGIL Lucca, CISL Toscana Nord e UIL Area Nord
Toscana in tema di appalti e concessioni di Lavori, Forniture e Servizi;
- formalizzazione  dell’accordo  sottoscritto  con  le  Società  In  House  Providing
dell’Amministrazione  comunale  nel  2019  (ed  ancora  in  essere),  che  di  fatto  ha
determinato la costituzione della Centrale Unica di Committenza (CUC), in seno alla
Stazione  Unica  Appaltante  (SUA),  in  favore  dei  soggetti  In  House e  di  eventuali
ulteriori realtà, comunque collegate all'Amministrazione;
-  dal  marzo  2018  informatizzazione  ed  accentramento nella  Stazione  Unica
Appaltante delle procedure di scelta del contraente delle opere e dei lavori pubblici,
modificando totalmente il modus operandis in essere, operando un attento restyling
dei  carteggi  di  gara  sia  per  adeguarle  al  sistema  telematico  utilizzato  sia  per
agevolare gli operatori economici partecipanti anticipando di 7 mesi l’obbligatorietà
dell’utilizzo degli strumenti telematici previsti per legge dal 18.10.2018 (art. 40 c. 2 d.
lgs 50/2016);

- completa gestione dal 2018 per conto del Referente di tutti gli atti propedeutici,
inerenti e conseguenti alla Programmazione biennale delle acquisizioni di beni e di
servizi   -  a  valere  per  l’intera  Amministrazione  comunale  -   ivi  compresi  gli
aggiornamenti infra annuali e la comunicazione entro il mese di ottobre al Tavolo
Tecnico dei Soggetti Aggregatori, curandone altresì la rispettiva pubblicazione.
 nel 2016 estensione dell’autorizzazione del bollo virtuale (Agenzia delle Entrate di
Lucca)  per le spese di pubblicità legale, per i contratti di appalto al fine anche di
agevolare  gli  operatori  economici:  Gestione  centralizzata  in  capo  al  Servizio  di
Economato anche per quanto di  competenza dei  Servizi  Demografici,  dei Settori
tecnici e del Servizio finanziario;
  dal 2016  istituzione e completa gestione dell'Archivio Unico  informatizzato  dei
Contratti a valere per l'intera Amministrazione;
 dal  2014  informatizzazione  dell'intera  procedura  dei  contratti  di  esproprio
(pagamento  spese  contrattuali,  registrazione  presso  l'Agenzia  delle  Entrate  e
successiva repertoriazione in Conservatoria);
  dal 2014 informatizzazione delle procedure di scelta del contraente dei Servizi e
delle Forniture, modificando totalmente il modus operandi in essere e operando un
attento  restyling  dei  carteggi  di  gara  sia  per  adeguarle  al  sistema  telematico
utilizzato sia per agevolare gli operatori economici partecipanti;

-  ho  supportato  dal  2014  il  Responsabile  dell’Anagrafe  della  Stazione  Appaltante
(RASA) nelle azioni/attività di competenza sia  per quanto concerne i  rapporti con
l’ANAC  che con l’Osservatorio  Regionale  dei  Contratti Pubblici  (per  CIG e  schede
SITAT SA);
-  accentramento nel 2010 degli acquisti di beni e servizi trasversali a supporto del
funzionamento degli Uffici comunali riconducendoli al Servizio di Provveditorato per
una più puntuale e corretta gestione.

 CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE Pubblicazioni  in  tema  di  appalti  e  di  concessioni  pubblici  su
https://www.supportoappalti.com 

Ho  collaborato  con  la  Procura  della  Repubblica  di  Lucca  in  occasione  delle
procedure di gara per l’affidamento del servizio di vigilanza.
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Componente di commissioni di gara di appalti e concessioni pubblici: 
- 14 novembre 2022 appalto di lavori pubblici da Gesam Reti S.p.A
-  nel  2021  varie gare bandite  dal  Parco Nazionale delle  5 Terre,  previo  incarico
autorizzato in data 11/08/2021.
-  nei mesi di agosto, novembre e dicembre 2020 - in modalità a distanza - per il
Parco Nazionale delle 5 Terre, su incarico in essere presso IFEL ANCI Nazionale.
-  nel  mese di  luglio  2020 -  in  modalità  a  distanza -  per  il  Parco dell'Arcipelago
Toscano, su incarico in essere presso IFEL ANCI Nazionale.
- 10 e 11 maggio 2019 Presidente della commissione di gara, per affidare l’incarico
della DL di LLPP - Parco Nazionale Arcipelago Toscano, su incarico in essere presso
IFEL ANCI Nazionale.
- 8 e 9 marzo  2019  Presidente della commissione di gara, per affidare un lavoro
pubblico  (casa  dell’agronomo  –  Isola  di  Pianosa)  -  Parco  Nazionale  Arcipelago
Toscano, su incarico in essere presso IFEL ANCI Nazionale.
- luglio 2018 membro per appalto di  Gesam S.p.A.

Presidente di commissione di concorso bandito ed espletato dall’A.C. nel 2024 per
n. 15 istruttori amministrativi.

Responsabile  di  tutti i  controlli  di  ordine generale  e  speciali  per  gli  affidamenti
veicolati tramite  SUA/CUC e  Provveditorato  con esclusione  delle  fattispecie  che
comportino  valutazioni  tecnico-professionali  riferibili  al  RUP  (Delibera  G.C.
69/2022)  fino  al  2022  compreso.  Dal  2023  Dirigente  competente  della  fase  di
affidamento di tutti gli acquisti dell’ente (Opere, Lavori, Servizi e Forniture pubblici).

Punto Ordinante dal 1.12.2021  a valere per l’intera Amministrazione comunale per
la  sottoscrizione dei contratti in caso di convenzioni/accordi quadro stipulati con i
Soggetti  Aggregatori  e  da  Ordini  di  Acquisto (OdA),  da  Trattative  Dirette  (TD),
Richieste di Offerta (RdO), ecc.

RUP  della  Stazione  Appaltante  dell’Ambito  Territoriale  Minimo  denominato
“Lucca101”  dal  1.12.2021  con  il  compito  anche  di  condurre  tutte  le  attività
propedeutiche,  inerenti  e  conseguenti  alla  gara  di  affidamento  del  Servizio  di
distribuzione del gas naturale a valere per tutti i Comuni della Provincia di Lucca.

Referente  per  l’intera  Amministrazione  comunale  della  trasmissione  all’Agenzia
delle  Entrate  -  dal  2014 fino al  2021 -  delle informazioni  afferenti i  contratti di
appalto,  di  somministrazione  -  non  stipulati  con  atto  pubblico  amministrativo  -
comunicate  per  ottemperare  all’adempimento  c.d.  Anagrafe  Tributaria
(adempimento abrogato dal 2022).

RUP  per  il  Servizio  di  Provveditorato  dal  2014  al  2022  compreso  di  tutte  le
procedure di scelta del contraente esperite sia con il criterio del minor prezzo che
dell’offerta economicamente più vantaggiosa.  Dal 2023 Dirigente competente della
fase di affidamento di tutti gli acquisti esperiti da Provveditorato.

Responsabile  di  tutte le procedure di scelta del  contraente dal  1 aprile 2019  al
31.dicembre  2022  per  gli affidamenti di  opere  e  di  lavori  pubblici con  ruolo  di
Presidente monocratico dei Seggi di gara.  Dal 2023 Dirigente competente della fase
di affidamento di tutti gli acquisti dell’ente.

Istituzione del tavolo tecnico In data 7 febbraio 2018 che vede coinvolti il Comune
di Lucca in qualità di Stazione Appaltante e gli Operatori Economici/Associazioni di
categoria (stakeholders).
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Responsabile di tutte le procedure di scelta del contraente dal 2016 a fine 2022 per
gli affidamenti di Servizi e delle Forniture con ruolo di Presidente monocratico dei
Seggi di gara.  Dal 2023 Dirigente competente della fase di affidamento di tutti gli
acquisti dell’ente (Opere, Lavori, Servizi e Forniture pubblici).

ALTRE CAPACITÀ, COMPETENZE E
ULTERIORI ATTRIBUZIONI

Gruppi di lavoro a cui partecipo:
-  PG  32897  del  02.03.2022  presentazione  di  uno  studio  di  fattibilità  per  la
ristrutturazione dello Stadio comunale “porta  elisa” ai  sensi  dell’art.  1  c.  304
della l. 147/2013 e.s.m.i. → dal 01.01.2023
- PG 101309 del 15.06.2023 controllo degli impianti sportivi comunali
- PG 160591 del 10.09.2024 e 178984 del 3.10.2024 proposta di project ai sensi
dell’RT.  193  D.LGS  36/2023  avente  ad  oggetto  la  progettazione,  costruzione,
gestione ed esercizio, mediante project financing, di un nuovo asilo nito sito in
Lucca, fraz. Sant’Alessio
- PG 177407 del 04.10.2023 corretta individuazione aree fabbricabili ai fini IMU
in conseguenza dell’adozione del nuovo Piano Operativo (del. CC 103/2021)

Dal 31 luglio 2019 sono chiamata a far parte del gruppo dei docenti/relatori di
ANCI TOSCANA al fine di presenziare al tavolo che definisce la programmazione
delle attività formative.

Faccio parte del gruppo tecnico degli esperti in materia di appalti e concessioni
pubblici in ANCI NAZIONALE.

Dal  2016  IFEL  Istituto per la Finanza e l’Economia Locale (Fondazione ANCI
NAZIONALE) mi  ha  incaricata  per  le  attività  di  supporto  all’elaborazione  di
risposte ai principali quesiti che emergono dalla Community degli Economi.

Dal 15 gennaio 2017 sono la Coordinatrice della CONSULTA REGIONALE DEGLI
ECONOMI E DEI PROVVEDITORI di ANCI TOSCANA

Dal  27/06/2013  sono nominata  dal  Sindaco  membro  del Nucleo  Unificato
Comunale di Valutazione (NUCV).

Svolgo attività formativa, tramite specifici incarichi di docenza, nelle seguenti
materie:

• Normativa  di  riferimento,  linee  guida  ANAC,  decreti  attuativi  per
acquisti di beni,  servizi,  opere e lavori tramite i  sistemi telematici di
acquisto e di negoziazione;

• Servizi di Economato e di Provveditorato;
• Gestione Patrimonio;
• Programmazione biennale delle acquisizioni dei beni e dei servizi;
• Adempimenti  inerenti  e  conseguenti  le  procedure  di  scelta  del

contraente fino alla stipula del contratto;
• Imposta  di  bollo  da  applicare  sui  contratti  pubblici  discendenti  da

procedure di scelta del contraente.

Incarichi ottenuti:
-  Fino  al 31.12.2023  da  IFEL   Istituto  per  la  Finanza  e  l’Economia  Locale
(Fondazione ANCI NAZIONALE) per un ciclo di 5 webinar formativi (convenzione
IFEL/MEF/RGS – Linea 1). 
- Fino al 31.12.2022 da Smart Procurement Srls per la formazione ed il tutoraggio
in materia di acquisti ed appalti pubblici con particolare riferimento all’utilizzo
del mercato elettronico e del sistema regionale START – giusta a autorizzazione
dell’Amministrazione comunale per le annualità 2021 e 2022.
-  Dal  7 agosto  2019   da  IFEL  Istituto  per  la  Finanza  e  l’Economia  Locale
(Fondazione ANCI NAZIONALE) incarico da svolgere per 2 anni (con decorrenza
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dal 9 settembre 2019 – 31.07.2021) per le attività di consulenza e di assistenza
volta a supportare IFEL nelle attività di studio e di ricerca in favore degli Enti
Parco -  Parco nazionale Arcipelago Toscano, Parco Nazionale Appenino Tosco
Emiliano e Parco Nazionale delle Cinque Terre - relativamente agli aspetti dei
contratti pubblici e della prevenzione alla corruzione con particolare attenzione
all'area obbligatoria di rischio degli appalti.

 
Docenze  rese  in  modalità  da  remoto  (webinar)  ed  in  presenza  [in  ordine

cronologico inverso]:
-  23  novembre  2022  per  IFEL  FONDAZIONE  ANCI  webinar  “Il  Servizio  di
Economato”
- 16  novembre  2022  per IDEAPA Srl   webinar  “Corso operativo su MePA alla
luce degli aggiornamenti apportati alla piattaforma acquistinretepa.it”
-  2  novembre  2022  per  IFEL  FONDAZIONE  ANCI  webinar  “La  verifica  delle
autocertificazioni, l’aggiudicazione dell’appalto e la stipulazione del contratto”
-  14  ottobre 2022 per  PROMO P.A.  FONDAZIONE webinar  “Agenti contabili,
economi e consegnatari dei beni: obblighi, adempimenti e responsabilità”
-  13  ottobre  2022  per  SMART  PROCUREMENT  Srls  - Comune  di  Porcari  “I
Sistemi telematici di acquisto e di negoziazione fruibili da Consip e da Regione
Toscana”
- 29 e 27 settembre 2022 per le società In House Providing del Comune di Lucca
(Lucca Riscossione Servizi e per l’Azienda Teatro del Giglio) “RUP e DEC – ruoli,
funzioni e responsabilità” e “RUP e DL - ruoli, funzioni e responsabilità”
-  23  settembre  2022  per  PROMO  P.A.  FONDAZIONE  webinar  “Operare  sul
MEPA: obblighi, procedure, esercitazioni”

 -  6 maggio 2022 per  PROMO P.A. FONDAZIONE webinar  “Operare sul MEPA:
obblighi, procedure, esercitazioni”;
-  29 giugno 2022 per  PROMO P.A. FONDAZIONE webinar  “Operare sul MEPA:
obblighi, procedure, esercitazioni”.
- 9 maggio 2022 per SMART PROCUREMENT Srls Parco Nazionale delle 5 Terre -
webinar  “Adempimenti  inerenti  e  conseguenti  alle  procedure  di  scelta  del
contraente”
- 6 maggio 2022 per PROMO P.A. FONDAZIONE webinar  “Operare sul MEPA:
obblighi, procedure, esercitazioni”
-  29 aprile 2022  per SMART PROCUREMENT Srls - Comune di  Latina webinar
“Normativa sugli appalti con specifico focus sui sistemi telematici di acquisto e
di negoziazione fruibili da Consip”
- 22 e 11 aprile 2022 per La Scuola Agenzia Formativa ANCI TOSCANA webinar
“MePA corsi Base e Avanzato per gli acquisti in rete”

- 13 dicembre 2021  per PROMO P.A. FONDAZIONE webinar “Operare sul MEPA:
obblighi, procedure, esercitazioni”
- 26 ottobre 2021  per PROMO P.A. FONDAZIONE webinar “Agenti contabili, 
economi e consegnatari dei beni: obblighi, adempimenti e responsabilità” 
-  12 ottobre 2021  per PROMO P.A. FONDAZIONE  webinar   “Agenti contabili,
economi e consegnatari dei beni: obblighi, adempimenti e responsabilità”
- 8 ottobre 2021 per IDEA PUBBLICA Srl webinar “Come gestire una gara sul MePA” 
-  7  luglio  2021  per  PROMO  P.A.  FONDAZIONE  webinar  “Operare  sul  MePA:
obblighi, procedure, esercitazioni”
- 18 giugno  2021  per PROMO P.A. FONDAZIONE webinar “Operare sul MEPA:
obblighi, procedure, esercitazioni”  per la Scuola Normale Superiore di Pisa
-  8  giugno  2021  per  PROMO P.A.  FONDAZIONE  webinar“Operare  sul  MePA:
obblighi, procedure,esercitazioni per conto della Provincia di Bergamo”
- 14 Aprile 2021 per  La Scuola Agenzia Formativa ANCI TOSCANA webinar “La
programmazione biennale degli acquisti dei Beni e dei Servizi ai sensi dell'art. 21
del d. lgs 50/2016”
- 9 aprile 2021 per PROMO P.A. FONDAZIONE webinar“ Agenti contabili, economi e
consegnatari dei beni: obblighi, adempimenti e responsabilità” 
- 7 aprile 2021 per IFEL FONDAZIONE ANCI webinar “L'utilizzo del Mepa e degli
altri strumenti di acquisto e di negoziazione”
- 17 luglio 2020 per PROMO P.A. FONDAZIONE webinar “Il ruolo dell'economo
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nel periodo emergenziali: obblighi, adempimenti e responsabilità”
- 22 maggio 2020  per La Scuola Agenzia Formativa ANCI TOSCANA per conto
del  Comune  di  Viareggio   webinar  “Adempimenti  in  tema  di  appalti  e
concessioni pubblici”.
- 8 giugno 2020 e 11 maggio 2020 per Idea Pubblica webinar “Strumenti di e-
procurement: MePA corso base e MePA corso avanzato”.
-  22,  16  e  6 maggio  2020  per  La  Scuola  Agenzia  Formativa ANCI  TOSCANA
webinar “Adempimenti in tema di appalti e concessioni pubblici”, “Strumenti di
e-procurement: MePA corso base e MePA corso avanzato”.
-  16  gennaio  2020  per  il  Consorzio  di  Bonifica n.  6  Toscana Sud (Grosseto)
“Normativa di riferimento, linee guida ANAC,  decreti  attuativi per acquisti di
beni, servizi e lavori tramite i sistemi telematici di acquisto e di negoziazione”.

-  11 aprile  e 4 aprile 2019  per  La  Scuola Agenzia  Formativa ANCI  TOSCANA
“sistemi  di  acquisto  e  di  negoziazione  fruibili  da  CONSIP  portale
acquistinretepa.it - corso avanzato  e corso base”.
-  27  settembre  2019  per  l'Associazione  dei  Comuni  del  Lodigiano  “La
conversione con modifiche del d.l. 32/2019 attraverso la legge 55/2019 che ha
ulteriormente  modificato  il  Codice  dei  contratti:  criticità  e  novità  per
l'operatività delle Stazioni Appaltanti”.
- 4 settembre  e 5 luglio 2019  IFEL  Istituto per la Finanza e l’Economia Locale
(IFEL  Fondazione  ANCI  NAZIONALE)  “corso  avanzato   e  corso  base -  sulla
normativa, gli strumenti e le funzionalità della piattaforma acquistinretepa.it”
- 28 giugno 2019  per  l'Associazione dei  Comuni del  Lodigiano “Il  Codice dei
Contratti (d.lgs. 50/2016) dopo la legge di conversione n. 55 del 14.06.2019 - del
d.l. n. 32 del 18.04.2019”.
- 4 giugno e 28 maggio 2019 perLa Scuola Agenzia Formativa ANCI TOSCANA - “
corso  avanzato   e corso  base - sulla normativa, gli strumenti e le funzionalità
della piattaforma acquistinretepa.it”
- 7 giugno 2019 e 24 maggio 2019 per Città Metropolitana di Firenze “Servizio di
Economato  con  particolare  focus  su  AGENTI  CONTABILI  ED ECONOMI:
OBBLIGHI, ADEMPIMENTI E RESPONSABILITÀ”.
- 16 maggio 2019 Unione dei Comuni della Versilia sede di Querceta “Spese di
Rappresentanza”.
- 11 aprile  e 4 aprile 2019  per La Scuola Agenzia Formativa ANCI TOSCANA
“Corso base e corso avanzato - sulla normativa, gli strumenti e le funzionalità
della piattaforma acquistinretepa.it”

- 29 novembre 2018  e 22 novembre 2018 per IFEL  Istituto per la Finanza e
l’Economia Locale (IFEL  Fondazione ANCI NAZIONALE) “Servizio di Economato
ed  in  particolare  sulla  responsabilità  dell’agente  contabile  e  sulle  spese  di
rappresentanza”
- 29 ottobre 2018, 8 ottobre, 26 settembre, 9 luglio, 12 aprile  e 7 marzo  per
TI.FORMA Srl  “Consip: strumenti e funzionalità - Come essere operativi: dalla
registrazione  alle  adesione  alle  convezioni  ed  alle  O.d.A.,  T.D.,  e  R.d.O. su
MePA”.
- 13 febbraio 2018  per Comune di Piombino “Il Nuovo Codice dei Contratti D.
Lgs  n.  50/2016,  dopo  il  correttivo  D.  Lgs  56/2017  con  riferimento  agli
affidamenti sotto la soglia di rilevanza comunitaria e con focus per quelli infra
Euro 40.000/00, compreso l'E-Procurement”
- 7 e 6 febbraio 2018 ho organizzato anche in veste di moderatrice due incontri
formativi  sulla  nuova  piattaforma  START  (Sistema  telematico  di  acquisto
regionale  della  Toscana)  indirizzati  rispettivamente  il  primo  per
l'Amministrazione  comunale  di  Lucca,  l'Opera  Mura  Lucca  e  per  le  Società
partecipate  il  secondo  con  la  collaborazione  della  CCIAA  di  Lucca  per  gli
operatori economici/associazioni di categoria.

Il 4 ottobre 2017 ho organizzato per l'Amministrazione comunale di Lucca e per
le Società In House Providing, in veste di moderatrice, l’incontro formativo “Le
attività di Consip e l'attuazione del Programma di razionalizzazione degli acquisti
pubblici, attraverso l'utilizzo i tecnologie informatiche e strumenti innovativi”.
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Negli  anni  2017  e  2016  ho  reso  ancora  docenze  sulle tematiche “Il  nuovo
mercato elettronico alla luce dell'attuazione dei nuovi bandi presenti su MePA
dal  26.07.2017.  Approfondimenti  delle  funzionalità  del  sistema”,  “il  Nuovo
codice dei contratti, focus sugli adempimenti conseguenti alla l. 190/2012 e al d.
lgs  33/2013  in  tema  di  appalti  pubblici  e  CONSIP,  strumenti di  acquisto  ed
esercitazione  su  O.d.A.,  T.D.,  e  R.d.O.”.  MePA  come  essere  operativi:  dalla
registrazione  alle  RdO”,  “Strumenti  di  acquisto  di  CONSIP  con  particolare
riferimento a: O.d.A., T.D., e R.d.O.”.

PATENTE          Patente di guida categoria B

Sotto la mia personale responsabilità, ai sensi del dPR 445/2000 art. 46 e 47 e consapevole delle sanzioni penali previste
all’art. 76 del citato dPR per le ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci, dichiaro che quanto indicato nel presente
curriculum corrisponde a verità.     
Autorizzo il  trattamento dei  miei  dati personali  ai  sensi  della Normativa sulla Privacy 2016/679 - GDPR (General  Data
Protection Regulation. 

dott.ssa Maria Cristina Panconi
In fede,
Lucca, 13  gennaio 2025
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